


Faculdade de Arquitetura e Urbanismo Mackenzie:

desafios e perspectivas para o século XXI
Angélica Tanus Benatti Alvim

A Faculdade de Arquitetura e Urbanismo Mackenzie (FAU-Mackenzie) prima por
sua tradicdo enquanto escola de projeto e de preparacgdo profissional em todos os seus cur-
sos e atividades. Nessa Escola, relevantes profissionais foram formados (e continuam sendo)
— Arquitetos, Urbanistas e Designers, Mestres, Doutores e Especialistas —, com o propésito de
contribuir para uma sociedade melhor.

A capacitacdo académica, da Graduacdo a Pds-Graduacao Stricto Sensu, na atuali-
dade, é voltada a formacdo de profissionais e de pesquisadores altamente qualificados, aptos
a atuar no mercado, na administragdo publica, na docéncia ou em empresas e industrias de
produtos e servicos ligadas a essas areas de conhecimento.

Atualmente, a FAU-Mackenzie é um gigante: possui dois Cursos de Graduacdo, o
de Arquitetura e Urbanismo (com trés turnos) e o de Design; Pos-Graduagdo Stricto Sensu,
com Mestrado e Doutorado; e quatro cursos Lato Sensu (especializacdo); congrega aproxi-
madamente 2.800 alunos,’ 206 professores e 22 funcionarios. Numerosas sdo as conquistas
relacionadas aos cursos e a producao docente e discente.

Estamos caminhando para o final da segunda década do século XXI. As transforma-
¢des das cidades e da sociedade sdo muitas e indicam um cenario complexo de possibilidades
e desafios para os profissionais diplomados pela FAU-Mackenzie.

A breve reflexdo que busca encerrar este livro ndo parte de uma visdo institucional,
tal qual foram os capitulos precedentes. Este capitulo é um breve ensaio acerca de alguns
desafios da formagdo de Arquitetos e Urbanistas e Designers? no Brasil do século XXI. Trata-
-se de uma singela e ainda “"limitada” contribuicdo para incentivar as mudancas e as transfor-
magdes em curso das praticas didatico-pedagdgicas desta Escola, que tem um papel central
na formagao de profissionais de alta qualidade no cenario brasileiro.

As areas de Arquitetura e Urbanismo e Design no contexto da sociedade contemporanea

Desde o inicio do século XX, as areas de Arquitetura e Urbanismo e Design® vem
desempenhando um papel fundamental no desenvolvimento urbano mundial. Elas sdo parte
ativa dos processos de industrializacdo, urbanizac¢do, produgao, reorganizagdo e moderniza-
¢do do territorio em suas varias escalas.
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1. Total de alunos matriculados em
junho de 2017 — Graduagdo: 2688
matriculados e 2529 alunos cursando
(84% de Arquitetura e Urbanismo, 16%
de Design); Pés-Graduagao Stricto
Sensu: 108 alunos (Doutorado: 42;
Mestrado 54; Pos-Doutorado: 4);
P6s-Graduacao Lato Sensu: 130 alunos
(Concepcéo e Gestdo de Projetos

de Arquiteturas Metropolitanas: 26;
Gerenciamento de Empreendimentos na
Construcdo Civil: 68; Sustentabilidade
das EdificagGes: 35). Fonte: Dados
informados pela Coordenadoria de
Controles e Processos Académicos

da Universidade.

2. O capitulo limita-se a uma reflexdo
exploratéria, sem considerar as
especificidades distintas dos campos
de conhecimento oriundos da
Arquitetura e Urbanismo e Design e
suas regulamentagdes.

3. Muitos cursos de Design originaram-
-se da Arquitetura e Urbanismo,
Comunicagdo Social ou Artes Plésticas. O
Capitulo "A trajetéria do Curso de Design
da Universidade Presbiteriana Mackenzie:
45 anos de ensino” detalha as origens e
as especificidades desse Curso.



Alunos no sagudo da Escola durante as
atividades da | Semana de Integracdo
2017/1, quando foram realizados
debates e elaboradas propostas para a
cidade, integrando discentes e docentes
da Graduacéo a Pés-Graduagdo.

idade
wida




No Brasil, a Arquitetura e o Urbanismo sempre foram estratégicos para o enfrenta-
mento dos problemas nacionais ligados a crescente urbanizagdo, a provisdo habitacional, a
infraestrutura urbana, entre outras questdes. O Design foi incorporado a industria nacional,
pbs-Segunda Guerra Mundial, como elemento de autonomia tecnoldgica e cultural, sinalizan-
do, naquele momento, formas inovadoras de produzir conhecimento (BRASIL, 2013).4

Na atualidade, a producdo de conhecimento nas areas de Arquitetura e Urbanismo
e Design se defronta com um rol de complexas questdes que se interpdem como desafio aos
estudiosos, pesquisadores e profissionais. A crescente e desigual urbanizacdo, as alteragdes
dos padrées urbanos e sociais e dos modos de vida, as rapidas transformagdes e as inovagdes
tecnoldgicas e informacionais configuram situacdes distintas e mais complexas do que aque-
las encontradas em meados do século XX, ocasido da fundagdo da FAU-Mackenzie.

O século XX foi marcado pela urbanizacdo da sociedade, e, ao longo desses 100
anos, numerosas foram as transformagdes que ocorreram na producdo, na distribuicao,
na troca, no consumo e nas relagdes sociais. Entre os anos 1950 e 1960, a urbanizacao
brasileira era emergente; o pais deixava de ser rural para se transformar em urbano. Os
desafios que se colocavam aos profissionais naquele momento se relacionavam principal-
mente a contribuicdo para a modernizacdo do pais, que experimentava, pela primeira vez,
um explosivo crescimento populacional das cidades. Esse fato fez emergir a necessidade
de grandes investimentos publicos e privados aliados a industrializacdo do pais, como:
a construcdo de grandes empreendimentos, a provisdo habitacional, novas e grandes
infraestruturas de mobilidade, de saneamento, equipamentos publicos ou mesmo novas
cidades (como Brasilia), entre outros.

Se em 1950 a populacao urbana do pais representava 36%, em 2010 o Brasil ja era
um pais altamente urbanizado, com 85% de seus habitantes vivendo em cidades,® em um
mundo também predominantemente urbano. Ao longo desse periodo, a dinamica socioes-
pacial passou a ser caracterizada pelo “modo de vida urbano”.

Nos dias atuais, novas questdes emergem no campo profissional nas areas de
Arquitetura, Urbanismo e Design, as quais se entrelagam com a imensa complexidade da
realidade das cidades brasileiras e, particularmente, com seus problemas.

A urbanizacdo no século XXI decorre do desenvolvimento industrial e tecnoldgico
exponencial que tém os centros urbanos como ponto estratégico. Estimativas da Organizacdo
das Nag¢des Unidas (ONU) indicam que em 2030 mais de dois tercos da populacdo mundial
residird nas cidades (UN-HABITAT, 2016). Tal fato poderia ser motivo para comemoragao, ja
que as cidades sdo os centros do desenvolvimento econdmico, das oportunidades, da cultura,
entre outros tantos atributos que representam a vida urbana. No entanto, as mesmas estima-
tivas apontam para um mundo urbano desigual e excludente.
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4. Embora o campo do Design seja
proveniente da Bauhaus, os primeiros
cursos de desenho industrial no Brasil
surgiram apos a Segunda Guerra
Mundial no ambito do processo de
industrializacdo do pais.

5. Dados extraidos dos Censos
Demogréficos do IBGE (BRASIL, 2010).



Conjunto habitacional Sehab Heliopolis
— Gleba G, Sao Paulo, 2014. Projeto dos
Arquitetos Mario Biselli (Mackenzie, 1985)
e Artur Katchborian (Mackenzie, 1985).




No contexto brasileiro, apesar de as cidades, nas Ultimas décadas, experimentarem
uma reducao significativa do crescimento demografico,® a expansdo da mancha urbana de
forma extensa e fragmentada com baixa densidade populacional é uma realidade e uma
questdo crucial para os Arquitetos e Urbanistas, conforme apontam Magalhées e Izaga (2017).
Em pesquisa recente sobre o tema, os autores demonstram que a cidade brasileira incorpo-
rara ao seu estoque habitacional o equivalente a metade daquele hoje existente. “Mais meio
Brasil urbano nesta geracao”, destacam os autores.

Enfrentar como e onde esse estoque habitacional serd construido, equacionar o
passivo socioambiental, atual e futuro, o atendimento a infraestrutura de saneamento am-
biental, de servicos publicos, o problema emergente da mobilidade urbana, da seguranca
publica, dos equipamentos de salde e de educacdo, a melhoria do espaco publico, do mo-
bilidrio urbano, dos residuos solidos e principalmente da intensificagdo das areas degradadas
e dos bolsdes de pobreza (MAGALHAES; IZAGA, 2017) sdo temas emergentes com que esses
profissionais, especialmente os Arquitetos e os Urbanistas, se defrontam na atualidade e com
certeza continuardo a se defrontar no futuro. Aliam-se a esses problemas quest&es ligadas ao
uso das novas tecnologias e novos materiais, ao envelhecimento da populacdo, as mudancas
climaticas, a assisténcia técnica as popula¢8es desassistidas e a tantas outras situa¢des que
em um passado recente ndo faziam parte do imaginario social e do campo de atuagdo dos
profissionais dessas areas de conhecimento e areas afins.

Em sintese, o modelo da urbaniza¢do das cidades brasileiras da atualidade, aliado
ao aumento da precarizagdo das formas de moradia, a curva ascendente do consumo, em
um mundo cada vez mais globalizado e desigual, acarretam fortes impactos no modo de
vida contemporaneo e representam desafios para as area de Arquitetura e Urbanismo e
Design. A aceleragdo e a complexidade das transformacdes sociais, advindas especialmente
dos processos produtivos e culturais ligados a sociedade da informagéo, impdem novos
desafios a esses profissionais.

Como a FAU-Mackenzie e seus cursos preparardo seus alunos, futuros profissio-
nais, para os desafios ao século XXI? Visualiza-se a necessidade de formar profissionais
aptos a responder as demandas sociais, articulando, cada vez mais, teoria e pratica, saberes
inter e transdisciplinares. Exige-se a construcdo de novas e criativas solu¢des comprometi-
das com o papel social desses campos de conhecimento.

Arquitetos e Urbanistas’ e Designers® devem receber, ao mesmo tempo, formagéo
técnica e humanista, para que sejam capazes de entender a complexidade do mundo con-
temporaneo e de atuar em equipes inter e transdisciplinares. Tendo como cenério de atuacgao
a cidade e a sociedade contemporaneas, esses profissionais devem ser capazes de atuar fren-
te aos complexos problemas (de carater ambiental, econémico, social ou tecnoldgico) que se
apresentam. Necessitam, portanto, equacionar e apresentar solu¢des competentes nos campos
de habitagdo, sustentabilidade, mobilidade urbana e de producdo do ambiente construido e
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6. Entre os anos de 1950 e 1980, o
crescimento populacional urbano decorre
da combinacéo entre o crescimento
migratério e o vegetativo. No periodo,
particularmente os grandes centros
urbanos, com destaque para aqueles
situados na regido sudeste do pais,
experimentaram altas taxas de crescimento
populacional. No inicio dos anos 1990,

o Censo Demografico ja apontou uma
reducdo significativa da velocidade de
crescimento das cidades brasileiras,
determinada pela redugdo significativa
dos saldos migratério e vegetativo. Desde
entdo, o crescimento populacional das
cidades estd mais equilibrado. No entanto,
a expansdo das cidades continua e pode
ser explicada por inimeros fatores,

entre os quais destacamos: movimento
populacional em diregdo as periferias,
decorrente do alto valor da terra em areas
dotadas de maior infraestrutura, reducdo
do tamanho médio da familia (se em 1960
a média era de 6 pessoas/familia, em 2000
a média passou a ser de um pouco mais
de 3 pessoas/familia), composicdo familiar
distinta, entre outros.

7. No Brasil, o profissional formado em
Arquitetura e Urbanismo deve estar

apto a atuar nas diversas escalas de
intervencdo do espaco: do edificio (interior
e exterior) a cidade, compreendendo hoje
a complexidade do ambiente construido
e ndo construido. Devido a sua ampla
formacdo, na maioria das vezes, esse
profissional opta por uma subérea ou
mesmo por segmentos dessas duas
subéreas, especialmente as definidas pelo
Conselho de Arquitetura e Urbanismo
(CAU) como atribuicdes do profissional,
por exemplo: a concepcdo e a execucdo
de projetos de Arquitetura e Urbanismo,
Arquitetura Paisagistica, Arquitetura de
Interiores, Patrimdnio Histdrico, Cultural
e Artistico, e Planejamento Urbano e
Regional, entre outras (BRASIL, 2010).
Mas, sem duvida, o espaco construido
em suas diversas escalas é objeto e
responsabilidade desse profissional.

8. O campo de formacdo do Designer é
bastante amplo, podendo o profissional
atuar no setor produtivo ou de servicos,
na esfera publica ou privada, nas
associacdes sem fins lucrativos, em
atividades de pesquisa académica e como
agente empreendedor, entre outros
(UNIVERSIDADE PRESBITERIANA
MACKENZIE, 2014).






do projeto do objeto e do produto, em mdltiplos contextos de incerteza e transformagéo da
realidade. Temas como direito a cidade e seus desdobramentos —ao ambiente, a mobilidade, ao
espaco publico, a inclusdo digital, a informacao, ao habitar pleno com uma vida digna — devem
integrar-se a outros temas essenciais que compdem a formacdo dos profissionais que atuam
com a criacdo e a transformagdo do espaco, em suas diversas escalas. Isso implica utilizar novas
tecnologias, materiais e processos construtivos de forma eficiente, criativa e inovadora, tendo
como objetivo a ampliacdo desses campos de atuagao para todos os segmentos sociais. Ainda,
isso implica capacitar o profissional para a flexibilidade de acdes e para a autonomia na aqui-
sicdo de conhecimentos, valorizando o protagonismo nos diversos campos de conhecimento
que integram as areas de Arquitetura e Urbanismo e Design.

O projeto, principal ferramenta desses campos de conhecimento, deve ser en-
tendido como atividade e processo, dotado de natureza complexa, fruto de diadlogos de
referéncias, escalas e disciplinas, no ambito de uma abrangéncia sistémica. O projeto, em
suas diversas escalas, enquanto instrumento de concepcdo e “designio”, ao buscar solu-
¢Bes para a complexidade da realidade do espago em suas multiplas dimensdes deve ser
compreendido como parte de um processo, como um objeto de mediacdo de “conflitos
e desejos” entre os diversos atores que constroem e habitam as cidades na contempora-
neidade (ALVIM; ABASCAL, 2012; ALVIM; CASTRO, 2008).

Nesse contexto, é fundamental a atualizagdo constante das formas de projetar e de
intervir na realidade das cidades, na paisagem, no patriménio construido, nos edificios, nos
artefatos, nos sistemas de informacao e servicos etc., de modo a refor¢ar o papel estratégico
dessas areas de conhecimento em um mundo que se transforma intensamente.

A formacdo precisa ser ampla e flexivel, com boa capacitacdo na area de projeto
aliado a instrumentacdo técnica atualizada. Assim, o resultado serd ndo apenas um profis-
sional que alie a propria capacitacdo técnica ao raciocinio cientifico e critico necessario para
resolugdo de problemas ja conhecidos, mas que tenha a capacidade e a iniciativa para o re-
conhecimento de novos problemas e o desenvolvimento das respectivas solucdes. Trabalho
em equipe com proatividade e iniciativa, e a capacidade de harmonizar e articular diferentes
pontos de vista ou processos devem integrar os processos de ensino-aprendizagem.

Na graduagdo, o processo didatico-pedagdgico em formato de atelié deve rela-
cionar o conhecimento a proposi¢des e a conceitos relevantes na estrutura cognitiva com
materiais pedagogicos, como mediadores da aprendizagem e posturas interacionistas entre
professores e alunos. Como parte da dinamica, a pesquisa e a extensao aliadas a outras ativi-
dades que desenvolvem o protagonismo estudantil e a interagdo entre alunos e professores
com problemas concretos da realidade sdo essenciais para a complementacgao da formagao.
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Na pagina anterior:

Edificio Camburiud, S&o Paulo, 2015.
Projeto do Arquiteto Juan Pablo
Rosenberg (Mackenzie, 1999) e da
Arquiteta Marina Acayaba.



Casas AV, Avaré, 2011. Projeto dos
Arquitetos Daniel Corsi (Mackenzie, 2003)
e Dani Hirano (Mackenzie, 2003).




A educacdo continuada e o aperfeicoamento constante em ambito de pds-graduacado
sdo requisitos atuais para o exercicio da profissao nas mais diferentes areas de atuacdo —dai a
importancia dos cursos de especializacdo e de aperfeicoamento para mestrado e doutorado,
cada vez mais procurados ndo apenas por aqueles que pretendem desenvolver atividade
académica, mas por aqueles que buscam uma oportunidade para seu aperfeicoamento como
profissionais atuantes.

A contemporaneidade das cidades brasileiras € parte de um pais a ser transforma-
do, compreendido e qualificado. Nesse contexto, sdo emergentes a promogdo de um debate
nacional sobre os possiveis campos de atuagdo e a preparacdo desses profissionais para os
desafios da cidade do século XXI. E, com certeza, a FAU-Mackenzie tem um papel a cumprir e a
contribuir com esse debate.

A FAU-Mackenzie: desafios atuais e futuros

No contexto dos desafios e das complexidades impostos pela sociedade contempo-
ranea, a FAU-Mackenzie vem realizando permanente atualizacdo e constante revisdo de temas
e das abordagens que envolvem suas areas de conhecimento, tanto os seus componentes cur-
riculares da graduacdo a pds-graduagdo quanto as suas atividades de Pesquisa, Extensdo, entre
outras. Essa atualizacdo ocorre sem perder de vista as suas especificidades, particularmente
aquelas que envolvem a reflexdo para e sobre o projeto, em suas mdultiplas escalas de atuago.

Ainteragdo entre teoria e pratica para atuar em um contexto amplo, que abranja
desde o objeto a cidade, considerando as dimensdes social, cultural, técnica, econbmica e
estética, € um importante desafio na atualidade. Alia-se a isso a necessidade de formacgéo
de profissionais aptos a atuarem em novas fronteiras do conhecimento ainda desconhe-
cidas e inexploradas.

Os conhecimentos oriundos de diversas disciplinas humanisticas, cientificas e
tecnoldgicas, aliadas a outras de cunho prético e atividades de Pesquisa e de Extensdo,
sdo essenciais para projetar de forma criativa e inovadora o amplo conjunto de artefatos,
sistemas e espacos que envolvem as areas de conhecimento da Escola, em um contexto
de crescente complexidade do mundo contemporaneo. Do objeto arquitetonico isolado
entendido como protagonista da prdxis e da critica, passa-se ao entendimento do projeto
como processo em construgdo de uma linguagem apta a abrigar e a responder a solicita-
¢des e a problematicas multiplas.

No centro desse debate, encontra-se a percepcao do papel do projeto — em suas
diversas escalas —, entendido como processo e método aliado a necessidade de ampliagdo e
incremento de um conjunto de componentes curriculares e atividades com abordagens inter
e transdisciplinares, cujas raizes tém Edgar Morin (2005) como um de seus pensadores mais
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Edificio Rouxinol, Sdo Paulo, 2014.
Projeto do Arquiteto Yuri Vital

(Mackenzie, 2004).



importantes. Ao refletir sobre a educacdo e as relacdes inter e transdisciplinares na socie-
dade contemporanea, Morin define um sistema de vida para o homem contemporaneo de
abrangéncia planetaria e pensa na expressao da cultura humana nesse tempo. Com relacdo
a "condicdo humana” atual, diante da situacdo de dependéncia global, Morin nos lembra de
que um sistema integrado de conhecimento ¢ a saida para uma identidade humana face a
fragmentacdo e a complexidade de conteldos que constituem os saberes.

A transdisciplinaridade, como bem observa Freitas, Morin e Nicolescu (1994), ndo
procura o dominio sobre outras disciplinas, mas a abertura de todas aquilo que as atravessa
e as ultrapassa. Por meio da transdisciplinaridade é possivel complementar a aproximagdo
disciplinar: ela faz emergir da confrontacdo das disciplinas dados novos que faz com que elas
se articulem; oferece-nos uma nova visdo da natureza e da realidade.

Essa transformacdo de perspectiva incide diretamente na formacao das areas de
Arquitetura e Urbanismo e Design, em formas pedagodgicas que propiciem a articulacdo entre
o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Tal triade é indissociavel do binbmio ensino-aprendizagem,
que busca implementar a cultura de produgdo de um novo conhecimento como parte do
circulo virtuoso do ensinar e do aprender (ALVIM; ABASCAL, 2012). No ambito central dos
cursos da FAU-Mackenzie, ndo é apenas um movimento de dominio de disciplinas variadas e
integradas, mas temas e abordagens diversas que estabelecem articulagdes entre si, escalas
distintas, alimentando a compreensao do projeto entendido como processo, instrumento es-
tratégico no ambito da formacdo dos profissionais dessas areas de conhecimento.

De acordo com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Arquitetura e Urbanismo
e de Design® da FAU-Mackenzie, a organizacdo proposta se da a partir dos nucleos de co-
nhecimentos de fundamentacdo e de conhecimentos profissionais definidos nas Diretrizes
Curriculares Nacionais, “com particular atencdo as relagdes de afinidade e complementari-
dade existentes entre os seus contelidos gerais e especificos no ambito de cada etapa (hori-
zontalidades), de seu desenvolvimento seriado (verticalidades) e de seu conjunto (transversa-
lidades)” (UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE, 2014, p. 75). A qualidade dos cursos
é corroborada por uma adequada carga horaria e uma relagdo professor/aluno estabelecida
para os componentes curriculares, sobretudo nos componentes curriculares de carater prati-
co desenvolvidos em formatos de ateliés. As atividades de Pesquisa e de Extensdo permeiam
0s cursos e ddo suporte para os componentes de formacao e de fundamentagdo. Os textos
que precedem este capitulo, principalmente nas Partes 2 e 3 desta publicacao, relatam deta-
lhadamente as transformagdes e a atualidade da Escola.

Longe de se igualar a escolas que oferecem o minimo de carga horaria exigida
pelo Ministério da Educacdo (MEC) ou mesmo laboratérios e bibliotecas insuficientes, a
FAU-Mackenzie oferece infraestruturas, salas de aula, laboratérios, bibliotecas, salas de
apoio e espagos administrativos que sdo exemplares, ainda que pesem criticas e necessi-
dades de adequacao constante.
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9. O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)
de Arquitetura e Urbanismo foi revisado
em 2013, conforme as determinacoes
das Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduagdo em Arquitetura

e Urbanismo (BRASIL, 2010). O PPC

do Curso de Design foi elaborado

entre 2013 e 2014. Ambos atendem

a legislacdo educacional vigente e as
disposi¢cdes Regimentais e Estatutarias
da UPM, indo ao encontro das diretrizes
gerais do “Plano Visdo 150" e do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).



Parklet Maria Ant6nia, Sdo Paulo, 2014.
Projeto do Arquiteto Homa Alvico
(Mackenzie, 2013).




A atualizagdo e a revisdo constante dos PPCs e as adaptacdes curriculares
como parte de um processo devem contribuir para a formacdo de um profissional flexi-
vel e apto a lidar com temas emergentes, atuais e futuros da sociedade contemporanea.
Para tanto, abordagens inter e transdisciplinares devem permear as atividades da FAU-
-Mackenzie. Atividades como a “Semana Viver Metrépole”, a “Semana de Integracdo” ou
mesmo o Mackenzie Day sdo exemplos dessas praticas. Vale mencionar que a “Semana
de Integragdo” proposta no primeiro semestre de 2017 se traduziu em experiéncia rica e
proficua. Com o tema “Transforma(acdo)”, a “I Semana de Integragdo”, lancou a semente
para as diversas e multiplas possibilidades de comunicagdo entre cursos e niveis de for-
macao, culminando em riqueza de reflexdes apresentados, que indicam as possibilidades
de temas transdisciplinares.

A abordagem predominante e contemporanea da FAU-Mackenzie deve envolver a
discussdo do Projeto, perpassando todos os temas e, de certa forma, integrando-se ao rele-
vante papel social desempenhado por um profissional que produz e transforma o ambiente,
0 espaco construido e os objetos. Nesse contexto, uma abordagem integrada dos campos do
saber afins deve superar a visdo de disciplinas estanques e estereotipadas.

Longe de dar conta de todos os aspectos e da complexidade dos temas que aqui sdo
langados, alguns desafios sdo essenciais para dar sequéncia ao processo permanente de apri-
moramento dos Cursos e das atividades da FAU-Mackenzie — da Graduacéo a Pds-Graduacao:

« adequacdo dos componentes curriculares, quando possivel, as tematicas contemporane-
as e aos avangos tecnolégicos;

» incentivo a inter e a transdisciplinariedade, necessarias para a renovagdo das praticas e
dos processos de ensino-aprendizagem, integrando componentes curriculares, praticas e
tedricas, atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao;

» promocdo da pesquisa aplicada como alternativa de proposi¢do direta nos segmentos
publico e privado;

» utilizacdo de novos instrumentos no processo de ensino-aprendizagem em que a expe-
rimentacao seja protagonista;

« ampliagdo das relacdes com a sociedade, de forma a ampliar o alcance das areas de co-
nhecimento em dire¢do as camadas excluidas da sociedade, contribuindo também para
a promocao de cidadania e formacgdo de novos talentos;

e proposi¢cdo de novos meios para melhorar a insercdo social, promovendo didlogo mais
amplo entre teoria e pratica, como instrumento de aproximacao entre os distintos cam-
pos de conhecimento e a sociedade;

* maior aproximagao ao mercado e as demandas crescentes da sociedade;
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Casa da "Dona Dalva”, Vila Matilde em
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« valorizagdo da formacdo continuada dos profissionais Arquiteto e Urbanista e Designer;

« consolidacdo da internacionalizacdo, permeando as diversas areas de conhecimento e
niveis de formacao;

« fortalecimento das instancias de representacdo da Escola — 6érgaos colegiados, grupos de
trabalho, representantes docentes e discentes, Congregacdo —, de forma a envolver di-
versos atores nas formulacdo e nas implementagdes de ideias e concretizagdo das a¢des;

- reforco dos valores éticos e cidaddos no desenvolvimento das habilidades, competén-
cias e atitudes dos estudantes, para que sejam profissionais criativos e com espirito de
lideranca que contribuam para suas areas de atuacao.

Por fim, ao longo do século XXI, a FAU-Mackenzie continuard a expandir-se e a
demonstrar que, como Escola tradicional e pioneira, a atualidade e inovagdo sdo continuas.
Seu principal compromisso é a formacéo e a capacitacdo de profissionais atualizados e aptos
para contribuir para um pais melhor, para uma sociedade mais justa e equitativa. A Escola que
queremos deve ser parte de uma construcdo coletiva.
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Integrando gerag¢des: Maio de 2017

— Alunos e alunas da FAU-Mackenzie
representando algumas gestdes
recentes das entidades estudantis ao
lado de Professores que participaram,

enquanto estudantes, de gestdes do
Dafam e da Atlética, e a equipe da
atual gestdo da Escola.






