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11
CONSIDERACOES FINAIS:
SOBRE OS OBJETIVOS DO

PROJETO DE ARTICULAGCAO

Consideramos que o objetivo do projeto foi alcangado com éxito, a articu-
lacdo e o envolvimento de pessoas foram além das expectativas e as agdes envol-
veram especialmente professores e agentes de satde, o que conferiu grande
capilaridade ao trabalho; também fizemos parte do processo de constitui¢do
do Sisan no estado. As atividades de formacio dos articuladores locais propor-
cionaram importante aprendizado para muitos, se ndo para todos. Estamos (em
2013) longe da transformacio politica necessaria a garantia da SAN para todos
no estado, mas ganhamos propriedade e autoridade para entrar nessa disputa
como uma Rede organizada.

Sobre as metas do projeto

1. Desenvolver um site virtual, alimentado e utilizado por 27 municipios do
estado de S3o Paulo trabalhando a SAN em rede (Rede-SANS).
Awvaliagao: O site estd no ar e continua sendo alimentado com apoio de
funciondrios da Unesp e outros voluntarios.

2. Formar 27 equipes intersetoriais com competéncia para o fomento a cons-
trugdo da Rede-SANS, priorizando os territérios da cidadania.

Avaliagdao: A Rede-SANS esta constituida e parece que é nos territérios da
cidadania que as agdes desenvolvidas fizeram maior diferenca. A formacgio
de equipes intersetoriais é incipiente na maioria dos municipios da Rede-SANS,
assim como a pratica da intersetorialidade é incipiente na gestdo publica. Desco-
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brimos que essa pratica, bem mais do que imaginavamos, depende da vontade

politica do governante para que de fato se estabelega.

3. Elaborar um diagnéstico propositivo quanto a atuacgdo qualitativa e quanti-
tativa do Sisvan no estado de S3o Paulo.
Awvaliagdo: Todas as etapas da pesquisa foram cumpridas e tudo o que foi
proposto foi executado. Consideramos que acumulamos uma grande quantidade

de informagdes que alimentara nossos estudos por um bom tempo.

Sobre os resultados esperados

1. Promocio da reducio das desigualdades regionais em SAN em Sio Paulo
integrando os municipios da Rede-SANS pela troca de experiéncias e tecno-
logias, incluindo o uso de meios virtuais que facilitem a comunicacio e a
construcio de um banco comum de dados.

Resultado: A reducao das desigualdades se faz pela educacdo. Como exemplo
de resultado citamos que uma das articuladoras regionais de Registro foi inserida
no processo politico da garantia da SAN na regido, atuando hoje no Consad; a
articuladora local de Presidente Prudente assumiu a coordenacdo das a¢des de
alimentacéo e nutricdo na Secretaria de Satde, afirmando que isso se deu em
razio do conhecimento do municipio que as atividades da Rede-SANS
lhe proporcionaram. Esses dois municipios estdo inseridos nos territorios da

Cidadania.

2. Formacio de pessoas para o uso de ferramentas de comunicagio virtual pro-
movendo o acesso a esse meio de comunica¢do, bem como reduzindo desi-
gualdades.

Resultado: Mais de mil alunos fizeram os cursos Interanutri, muitos dos

quais nunca haviam colocado a mio numa tecla do computador.

3. A partir do conhecimento das complexidades do entorno geopolitico, eco-
noémico e cultural das regides adstritas a cada polo, buscar estabelecer parce-
rias que garantam a sustentabilidade das atividades da Rede-SANS.
Resultado: Estabelecemos parcerias com o Incra, com o Banco do Brasil,

entre outras. Quanto as parcerias locais ndo sabemos contar, mas podemos citar

o exemplo da parceria estabelecida entre a Cooperativa de Agricultores Fami-

liares de Itararé (Coafai) e o Colégio Técnico de Itararé, em decorréncia das ati-
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vidades da Rede-SANS. A escola ganhou um campo de estdgio bastante

qualificado e os agricultores passaram a ter acesso a atividades de formacao.

4. A partir do trabalho em rede, espera-se gerar autonomia, aperfeicoar pes-
soas para a producdo de material técnico, cientifico e atuagio nas comuni-
dades para o desenvolvimento local e ampliar as possibilidades de divulgacao
a partir do meio virtual.

Resultado: Esse resultado ndo atingiu as expectativas, embora se tenha veri-
ficado algum progresso nesse sentido. Por outro lado, a biblioteca Interanutri
tem sido utilizada e acessada como fonte de dados para os trabalhos de profes-

sores e agentes comunitarios.

5. A partir do apoio as comunidades para resolu¢ido dos problemas locais, es-
pera-se contribuir para o desenvolvimento local, sobretudo por meio da
intersetorialidade.

Resultado: Como processo instituido, a intersetorialidade é ainda incipiente

e ndo depende de um s6; como conceito, método e reconhecimento de sua impor-

tancia, podemos dizer que houve apropriagio do conceito por parte dos partici-

pantes dos seminarios. Acreditamos que, em algum momento, essas sementes

brotardo com mais forga.

6. Inser¢do daacademia no meio produtivo (servigos), contribuindo com a pra-
tica pedagodgica contextualizada na realidade social e econémica do pais.
Resultado: O aprendizado dos bolsistas inseridos nas atividades de articu-

lacdo da Rede-SANS e na pesquisa proporcionou aos alunos uma oportunidade

impar e diferenciada de aprendizado.

7. Com as informagdes sobre o processo de monitoramento e educacio nutri-
cional, sugerir alternativas para potencializar e corrigir (se for o caso) as
acoes da atencdo basica sobre o Sisvan e demais acdes de SAN.

Resultado: As sugestdes foram coletivamente construidas e os dados exis-

tentes devem continuar alimentando ainda esse processo.

8. A partir da divulgagio e adaptacdo do material técnico educativo, bem como
da produgio e veiculagio de midias diversas, contribuir com a materia-
lizagdo da Politica Nacional de Alimentacdo e Nutri¢do, seguindo os prin-
cipios de universalidade, equidade, integralidade, descentralizagdo, hierar-

quizagio e participagdo na comunicacao.
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Resultado: O site da Rede-SANS disponibiliza materiais oficiais e produ-
zidos no contexto da Rede-SANS; além disso, foram distribuidos os cadernos e
outras producdes da Rede na forma impressa, conforme demanda das equipes
locais.

9. Subsidiar o processo de formagdo de Nucleos de Apoio a Satide da Familia
(NASF), particularmente a partir da constituicio de uma equipe de refe-
réncia vinculada ao laboratério de educomunicacéo.

Resultado: Quanto a esse resultado, nfo temos nada especifico para informar
sobre a equipe de referéncia. No entanto, o Interanutri — Nutricionista foi um
curso que proporcionou grande aprendizado aos nutricionistas que atuam na
atencdo primaria e, o mais importante, podera ser replicado conforme demanda

e recursos para a manutencio de professores e tutores.

10. Com as atividades de sensibilizacio regional, em consonincia com as poli-
ticas nacionais e estaduais, e com a promogio local do debate de ideias, criar
condic¢des para a efetiva inclusao da SANS nas agendas das politicas publicas
municipais.

Resultado: Ampliamos a discussio da SAN de varios municipios, incluindo

a cria¢do de conselhos de SAN, no entanto esse desafio ainda permanece em

aberto.

11. Melhorar a qualidade e a cobertura do monitoramento nutricional e das
acoes de educacdo nutricional no espaco comunitdrio, sobretudo fazendo
que a equipe de satide consiga atribuir sentido a essa pratica.

Resultado: Esse é um resultado de longo prazo para o qual os dados obtidos
na pesquisa da Rede-SANS devem contribuir.

Sobre a transferéncia de resultados

1. A transferéncia de resultados do projeto devera contemplar as politicas pa-
blicas de SAN, com énfase na atengio basica a satde nos trés niveis de go-
verno. A integragdo com o poder publico nos trés niveis devera ser buscada
em todas as etapas do projeto. Os semindrios deverdo contar com represen-
tantes do governo envolvidos nas politicas ptublicas em questdo. A Secretaria
de Satde de Estado e as Divisdes Regionais de Satde estardo diretamente
envolvidas no planejamento das atividades do projeto.
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Awvaliagdo: A participagio dos trés niveis de governo ocorreu durante todo
o processo de articulacio da Rede-SANS. Especificamente no setor da satde, a
presenca do governo federal, por meio da Coordenacio da Politica Nacional de
Alimentacido e Nutri¢do, foi mais constante. No final do processo, houve boa
aproximacio da Secretaria de Estado da Saude.

2. Os resultados das pesquisas e desenvolvimento tecnolégico em SAN nos
municipios deverdo ser socializados e discutidos com as familias, as institui-
coes da sociedade civil, os setores de servigos e produc¢io, os gestores pu-
blicos de todas as 4reas (Saude, Educacdo, Habitacdo, Agricultura, Meio
Ambiente, Planejamento, entre outras) e todos os demais interessados. A
transferéncia de conhecimentos e tecnologias dar-se-4 a partir de oficinas e
féruns de discussio e produgio e distribui¢do de material grafico. As equipes
dos polos devem incentivar a organizacdo de foruns permanentes de debates
e proposicdes em temas de interesse regional; fomentar a constituicio de
conselhos municipais de SAN; fomentar e apoiar a organizagido ampla da
sociedade para institucionaliza¢do dos sistemas locais de SAN.

Avaliacdo: Além dos dois seminarios estaduais da Rede-SANS, foram reali-

zados seminarios regionais e muitos outros eventos nos quais as atividades e re-

sultados do trabalho da Rede-SANS vém sendo divulgados.

3. A transferéncia virtual dos resultados do projeto é de abrangéncia ilimitada.
O espago virtual devera ser organizado de forma a permitir a consulta de
todos os atores sociais, incluindo, mas nio s6, os estudantes e especialistas.
O site devera contemplar ferramentas interativas (integrando principal-
mente as equipes e comunidades dos polos), bases de dados para consultas
e relatos de experiéncias. A producdo midiatica das oficinas e semindrios
também podera ser virtualmente disponibilizada (respeitados os direitos
autorais).

Avaliagdo: O site da Rede-SANS vem cumprindo esse papel.

4. O trabalho das equipes sera divulgado no polo virtual de forma a promover
a troca de experiéncias entre os municipios. Um importante meio de difusio
das tecnologias desenvolvidas/aprendidas consiste na formagio de multipli-
cadores. A constituicdo das equipes, especialmente nos territérios da cida-
dania proporcionard condi¢des para a difusio do conhecimento e reducio
das desigualdades regionais no estado de Sdo Paulo. Os materiais técnicos

educativos produzidos facilitardo a difusio das tecnologias e conhecimentos.
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Avaliagao: O informativo da Rede-SANS vem cumprindo parte desse papel
e outra parte vem sendo cumprida por articuladores e equipes locais, mas nao
estamos mais monitorando esse processo.

5. O estudo comparativo dos mapas de cobertura, qualidade dos dados, funcio-
nalidade do sistema e significado do Sisvan como indicador de SAN para a
formulacio de politicas publicas nos trés niveis de governo devera ser objeto
de discussdo nos diversos foruns da sociedade civil, nos diferentes niveis de
gestdo do Sistema Unico de Satde e outras areas do governo. Os resultados
deverdo ainda ser divulgados nos meios cientificos.

Avaliagao: A Rede-SANS tem sido objeto de discussdo em vdrias instancias
publicas; os dados da pesquisa da Rede-SANS estio comecando agora a ser

debatidos.

Perspectivas

Quanto ao alcance da Rede-SANS, conseguimos nos fazer representar no
Conselho Estadual de Seguranca Alimentar e temos uma organizagio relativa-
mente solida. A estrutura da Unesp tem garantido o funcionamento do site e de
cursos, e temos perspectivas de inserir o apoio das atividades da Rede-SANS
como um programa de extensdo da Unesp. Ao desenvolver o projeto da Rede
Viva Melhor com a mesma tecnologia de articulagio da Rede-SANS e com a
participacdo de membros da Rede-SANS como bolsistas e prestadores de ser-
vigos em oficinas a serem desenvolvidas nas 34 unidades da Unesp espalhadas
pelo estado de Sdo Paulo, temos perspectivas de contribuir com a coesdo da
Rede-SANS. Ha potencial para trabalhos em parceria com a Secretaria de Edu-
cagio e com o Incra. Nesse tltimo ano nos envolvemos com o envio de projetos
para o Banco Mundial (ndo selecionado), para o edital de educa¢io alimentar
MCTI/MDS (cancelado), para a Petrobras (ndo selecionado), para a Fapesp na
modalidade pesquisa para o SUS (aprovado, mas nio selecionado), para a Rei-
toria da Unesp, projeto Rede Viva Melhor (aprovado), Proex (aprovado), entre
outros.! Duas bolsistas da Rede-SANS com formag¢io em nivel de doutorado
foram aprovadas em concursos publicos para universidades federais no Mato

1. No final do ano de 2013, foram firmados convénios da Unesp com o MCT1/Secis para articu-
lagdo da Rede-SANS-Unasul e com o MDS para fortalecimento do Sisan nos estados de Sao
Paulo e Parand, o que proporcionara continuidade ao processo.
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Grosso e no Espirito Santo, com possibilidade de estender o trabalho da Rede-
-SANS para essas unidades de ensino superior.

Ainda, a coesdo do grupo que esteve envolvido nos trabalhos durante esses
dois anos nos parece fragil, mas um novo tecido vem surgindo com outras parce-
rias e novas articulacdes. Parece que € essa a dinamica das redes, como um calei-
doscépio, que a cada movimento surge um novo desenho.

Um dos no6s do nosso trabalho ¢ a dificuldade das pessoas, dos integrantes
da Rede-SANS, de entender o conceito de SAN, que se apresenta para elas como
algo muito abstrato. Para a desejada atuacdo interdisciplinar, as pessoas pre-
cisam descobrir a relagio entre sua contribuicio (seu nicleo de saber) e a ampla
prética de promocéo da seguranca alimentar nutricional sustentéavel.

Aonde chegamos:

Participar do projeto da Rede-SANS
fot uma grande experiéncia
e é muito gratificante saber onde conseguimos chegar.
Hoje o projeto é forte,
comprometido e muito bem comentado

em toda a rede de internet.

Felipe Conte





